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项目十二  人力资源与工薪循环审计



知识目标

1. 了解人力资源与工薪循环的业务特性；

2. 理解人力资源与工薪循环的审计目标和程序。

技能目标

1. 能够根据人力资源与工薪循环的流程制定各任务的审计目标；

2. 能够根据制定的审计目标，结合该循环的特点执行实质性程序；

3. 能熟练地将获取的审计证据记录于工作底稿。

项目十二  人力资源与工薪循环审计



引导案例

人力资源经理的怒气

             D 集团在短短 5 年之内由一家手工作坊发展成为国内著名的

食品制造商。该企业最初从来不制订计划，缺人了，就去人才市

场招聘。企业日益正规后，开始在每年年初制订计划：收入多少

，利润多少，产量多少，员工定编人数多少等。人数少的可以新

招聘，人数超编的就要求减人。该企业一般在年初招聘新员工，

可是因为一年中不时会有人升职、有人平调、有人降职、有人辞

职，年初又有编制限制不能多招，而且人力资源部也不知道应当

招多少人或者招什么人，所以人力资源经理总要不停地往人才市

场跑。

项目十二  人力资源与工薪循环审计



引导案例
法尔莫公司事件

          近来由于 3 名高级技术工人退休， 2 名跳槽，生产线立即瘫痪，集
团总经理召开紧急会议，命令人力资源经理 3 天之内招到合适的人员顶
替空缺，恢复生产。人力资源经理两个晚上没睡觉，频繁奔走于全国各
地人才市场和面试现场之间，最后勉强招到 2 名已经退休的高级技术工
人，使生产线重新开始了运转。人力资源经理刚刚喘口气，地区经理又
打电话给他说自己的公司已经超编了，不能接收前几天分过去的 5 名大
学生，人力资源经理不由怒气冲冲地说：“是你自己说缺人，我才招来
的，现在你又不要了 !” 地区经理说：“是啊，我两个月前缺人，你现
在才给我，现在早就不缺了。”人力资源经理分辩道：“招人也是需要
时间的，我又不是孙悟空，你一说缺人，我就变出一个给你 ?” 

           思考：试用人力资源管理理论分析 D 集团出现的问题并提出相关建
议。
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        人力资源与工薪循环的业务流
程

一、

任务一  了解人力资源与工薪循环



        人力资源与工薪循环的内部控
制

二、

任务一  了解人力资源与工薪循环

 适当的职责分离

3

1 5

42

适当的授权

适当的凭证和
记录

资产和记录的

实物控制

工作的独立检查



        确定本循环可能发生报错的环
节

三、

任务一  了解人力资源与工薪循环



       穿行测
试

 四
、

      审计人员应当选择一笔或几笔交易进行

穿行测试，追踪从批准招聘、记录工作时间

或产量、计算工薪总额和扣除、支付工薪净

额、生成记账凭证，到过账至应付职工薪酬

明细账和总账的整个交易流程，以证实对交

易活动和相关控制的了解是否正确和完整，

并确定相关控制是否得到执行。

任务一  了解人力资源与工薪循环



       初步评价和风险评估 五
、

任务一  了解人力资源与工薪循环



       应付职工薪酬审计的任务准
备

一、

任务二  应付职工薪酬的审计



任务二  应付职工薪酬的审计

表 12-2 应付职工薪酬工作表目
录



       应付职工薪酬审计程序及案例分
析

二、

任务二  应付职工薪酬的审计



情景引入 1

      东方公司提供了 2013 年度应付职工薪酬明细表，审计人员

郑海洋、李明对表中所列示的应付职工薪酬各个明细账户的期初

余额、本期发生额和期末余额进行了计算和复核，结果准确无误

；将其与总账、报表数进行了核对，证明结果相符，如表 12-4

所示。
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任务二  应付职工薪酬的审计



（二） 应付职工薪酬审计分析程序（二） 应付职工薪酬审计分析程序

      在人力资源和工薪循环的审计中，注册会计师为

收集大多数审计证据，通常采用实质性分析程序。实

质性分析程序在识别因错误或舞弊而导致的重大错报

领域或证实支出列报和披露的公允性时非常有用。分

析程序包括在对企业的核心进程和相关财务处理进行

了解时进行的前期比较、比率分析、财务与非财务信

息的比较等。
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任务二  应付职工薪酬的审计



情景引入 2

       审计人员郑海洋、李明在对东方公司 2013 年度的应付职工

薪酬进行审计时，对员工人数的变动情况、本期与上期工薪费用

总额等相关指标进行比较、分析，未发现异常。

任务二  应付职工薪酬的审计



（三） 应付职工薪酬细节测试（三） 应付职工薪酬细节测试

      审计人员在对应付职工薪酬明细表相关项目进行

核对，相关指标实施分析程序之后，还应该就实质性

分析中的异常情况或者审计人员存在疑虑的地方进行

检查，实施细节测试，重点检查工资、奖金、津贴、

补贴及社会保险费、住房公积金、工会经费和职工教

育经费等方面的计提、分配和列报情况。

任务二  应付职工薪酬的审计



情景引入 3

      审计人员郑海洋、李明在对东方公司 2013 年度的应付职工

薪酬进行审计时，取得了该公司 2013 年 12 月份的工薪费用分

配表，如表 12-6所示。
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任务二  应付职工薪酬的审计



实战演练

       （ 1） 根据上述资料，指出东方公司工薪费用分配中存在

的问题，并提出调整建议。

      （ 2） 依据应付职工薪酬明细表，完成应付职工薪酬审定表

的填写，如表 12-7所示。

任务二  应付职工薪酬的审计



任务二  应付职工薪酬的审计



Thank You! 
谢谢观看！谢谢观看！
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