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粤菜师傅创业计划书路演评分标准

团队名称： 项目名称：

路演呈现方式：PPT + 团队讲解（每位团队成员讲解自己负责的相关部分）

路演时间：15 分钟讲解 + 5 分钟提问

姓名 模块 满分值 呈现要点 得分

项目

目标

设定

5 分

行业目标及实现的时间

产品或服务实现的目标

用相关数据描述行业和产品生命周期

目标用户描述（已经、潜在、重点）

问题

梳理
8 分

项目、产品或服务解决什么问题？

解决的是大问题（强痛点）、中问题（中痛点）还是

小问题（弱痛点）？

公司、团队和项目存在哪些问题？解决对策是什么？

解决

问题

方案

12 分

如何让目标用户觉得“值”？

如何让目标用户觉得“好吃”？

如何让目标用户觉得“放心”？

用一句话描述解决这个问题的方案

时机 5 分
进入时机评估

遇不利情况的应对策略

市场

份额
5 分

市场现状描述

市场预测

企业、项目或产品的市场地位和市场份额

本行业发展程度评估与发展动态评估

如何带动就业？



姓名 模块 满分值 呈现要点 得分

竞争

情况
5 分

主要竞争对手

差异化比较

如何比竞争对手做得更好

产品 15 分

品类结构以及产品体系主要内容

成本分析与定价

产品实物照片或产品设计效果图

商业

模式
12 分

利益相关者交易结构解析

接触点服务解析

商业模式解析（定位、业务系统、关键资源能力、赢

利模式、现金流结构）

资本

结构
5 分

资金筹集和使用情况

融资方式

融资前后的资本使用表

团队

结构
8 分

创始核心团队成员特长介绍

团队组织结构及重要成员职务与分工

创始团队成员股份比例

收入

结构
10 分

收入来源（自建图表解析收入构成）

自建表格预测一个财务年度（12 个月）的收入状况

财务

分析
10 分

主要财务报表分析与预测（现金流量表、经营损益表）

投资的退出方式设计

以上合计

答辩满分值 答辩要求 答辩实际分数

6分
1.回答问题准确，思路清晰、逻辑严密、语言流畅。

2.团队各成员精神状态好，仪表整洁大方，表现得体。

团队得分 = 各成员所得分数之和+团队答辩所得实际分数 =

个人得分 =（实际得分相加÷所讲部分满分值之和）×团队得分


